Toplam 1 Milyar 171 Milyon 850 Bin dolar yatinm yapilirken, bugline kadar bedelli
sermaye artisi veya baska bir yolla hissedarlardan hicbir Ucret talep edilmedigi gibi,
hissedarlara toplam 1 milyar 60 milyon 863 bin 624 TL tutarinda kar payi dagitildi.

/"ASKALE CIMENTO I

Hissedarlardan 2,5 milyon dolar ve Ozellestirme
idaresinden 1 milyon dolar toplanip Gzerine kredi
ile toplam 31 milyon dolar satis bedeli ile Askale
Cimento Fabrikasi 6zellestirme kapsaminda satin alindi.
Yatinmlarla 1999'da 1. hat kapasite artisi; 2003’te
dik degirmenin, 2004’te paketleme hattinin,
2007’de 2. hattin ve 2010'da atik 1sidan eneriji geri
kazanim (WHR) sisteminin devreye alinmasiyla
bugin 1 milyon 800 bin ton ¢imento ve 1 milyon
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Litfa Yiicelik liderliginde
Ercimsan Holding kuruldu.
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/' SANGIM GIMENTO )
FABRIKAS

Dolar 2,7 TL iken
2015'te 815 milyon
Tl've alinip 2022'de,
dolar 18 iken 2 milyar
\'532 milyon TL'ye sa‘uldy
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TRABZON GIMENTO FABRIKASI

Yapilan yatinmlarla  Akoluk'ta, kapali kamyon
bosaltma sistemi, filtre sistemi, tam otomatik arag
plaka tanima ve dolum sistemleriyle donatiimistir.
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GUMUSHANE N
CIMENTO FABRIKASI

Ogitme Tesisi olarak satin alinip,
Dolar 1,3 TL iken yapilan doner firin
yatirimi ile entegre fabrika haline
getirildi ve cimento Uretim kapasitesi
;\yllllk 1 milyon 760 bin tona u|a§t'|/

/ERZINCAN N
TERMINAL

Sifirdan kurulan ve bugln
Terminal olarak kullarilan
Erzincan  Ogltme ve
Paketleme Tesisinde,
ylUzde yiz kendi Urettigimiz
imentolar  satilmaktadir.
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VAN CIMENTO FABRIKASI

Dolar 1,5 TL iken 2. Uretim hath ve 2 yeni
degirmen icin toplam 110 milyon dolarlik
ilave yatirnm vyapildi.  Bugln 1 milyon 175
bin ton klinker ve 1 milyon 465 bin ton
¢imento Uretim kapasitesine ulasildi.

KAVCiM CIMENTO FABRIKASI

Dolar3 TLikenalinan, 1 milyon 137 bin 500 ton klinker ve
1 milyon 497 bin 600 ton ¢imento Uretim
kapasitesiyle bolgenin en blydgl olan fabrikamiz
Grubumuzun ihracat tissii haline geldi.

Vakifbank ile Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi ile tim borglar, 13,5
dolar kuru ortalamasi ile TUye cevrilerek 2 vyil anapara 6demesiz, yillik % 10 vade
ile  toplam 10 vyil taksitle yeniden vyapilandirildi. Su andaki kur olan 26 S/TL dikkate
alindiginda Turk Lirasina donullerek vyaklasik 3.5 milyar TL kar elde edilmistir.




Sirket Borca Batik Durumda mi?

Kesinlikle hayir. Borca batik bir durum olmadigi gibi,
Sirketimizin bu yildan itibaren borclan biyiik olctide
hafifletilmistir. Dolar kuru 2,7 TL iken 815 Milyon TL bedel
ile 2015 yilinda satin aldigimiz Bilecik Sangim fabrikamizin,
2022 yilinda dolar Kuru 18 TL iken 2 Milyar 532 Milyon
TL bedel ile satilmasi sonrasinda borclarin bir bolimi
6denmis, kalan tiim borg ise, Vakifbank ile yapilan finansal
yeniden yapilandirma sayesinde 2 yil anapara 6demesiz 10
yil taksitle Tiirk Lirasina cevrilmistir. Boylece, son yasanan
doviz kuru artisinin ardindan kalan borcun te biri daha
odenmis ve geriye kalan borg ¢ok kisa bir stirede oldukea
rahat sekilde 6denebilir duruma gelmistir.

Yerel medyada maksatli ve art niyetli sekilde yazdirilan
“Askale Cimento Batiyor” seklindeki haberler mevcut
yonetimimizi yipratmak amaciyla yaptinlmaktadir ve
hissedarlarimizin mevcut hisse degerlerine zarar
vermekten baska bir ise yaramamaktadir. Yonetime
geldikleri zaman tiim kredileri sildirecekleri yoniinde
yanlis bilgi veren gruplarin vaatlerini degerlendiren
hissedarlarimiza, Belediyenin ve
Erzurumspor’un distrildigi
bor¢c durumunu
hatirlatmak
isteriz.

Askale Cimentonun Karlihgi, Borsaya Acik Diger Cimento Sirketlerine Gore

Sirketin Neden Borcu Var?

1993'te Askale Cimento Fabrikasi 31 milyon dolara satin
alindiginda hissedarlarimizdan toplanan miktar yalnizca
2,5 milyon dolar, Ozellestirme Idaresinden gelen miktar
ise 1 milyon dolardi. Kalan tiim meblag, banka kredisiyle
tamamlandi. Bugtine kadar toplam 1 milyar 171 milyon
850 bin dolar tutarinda yatinmla Trabzon, Erzincan,
Glimishane, Van, Bilecik Sancim, Samsun Kavgim
cimento fabrikalarini da satin alarak Tiirkiye'nin en bilyik
dordiincli, Dogu Anadolunun ise en bilylik ¢imento
iireticisi olmustur. Bu siirecte Ozel idare dahil olmak
tizere hissedarlardan hicbir ilave para talep etmeden ve
bedelli sermaye artisi yapmadan d6viz kurunun uygun ve
istikrarli devami da dikkate alinarak oldukca uygun olan
doviz kredileri kullanildi. Ancak Tiirkiye'de hig kimsenin
on goremeyecegi haindarbe girisimiveardindanyasanan
Rahip Brunson krizi sonrasinda déviz kurunda yasanan
ylikselis, Sirketimizin déviz borcunu TLcinsinden biranda
ylikseltti. Bu sebeple yonetim kurulumuzun girisimleri
ve sahsi kefalet taahhiitnameleri imzalamalari
sayesinde tiim borclar bugtinkii dolar
kurununyarisi esas alinarak
Tiirk Lirasina gevrilmistir.

Neden Daha Diisuk?

Askale Cimentonun karhligi, borsaya acik diger cimento sirketlerine gore neden daha dusik?
Borsaya acik sirketler UFRS sistemine gore, sirketimiz ise Vergi Usul Kanununa gore finansal tablolarini
dlzenlemektedir ve bu durum karlilik hesaplarini farklilastirmaktadir. Bunun yaninda, OYAK ve Akcansa
gibi grup sirketleri, gri cimentonun yaninda karliligi ¢ok ytiksek olan beyaz ¢imento tretiminde de yer
aldigi gibi, farkl sektorlerde ve iskollarinda da faaliyetlerini ylriitmektedir. Haliyle, borsaya acik verilerinde
gozlenen konsolide finansal tablolari, farkli sektorlerdeki faaliyetlerinden de gelen karliliklari da icerdigi
icin Sirketimize gore daha ylksek oranlar ortaya ¢itkmaktadir. Sirketimizin 2022 yilinda kurdugu enerji
ve atik sirketleri ile 2024 yilinda kurmayi planladigi diger sirketler sayesinde, farkl iskollarindan gelecek
karhliklar ile, Askale Cimento da benzer duruma sahip olacaktir. Nitekim 31.03.2023 tarihli tablolar

incelendiginde, karlilik olarak Sirketimiz Oyak, Afyon Cimento ve Goltag’la birlikte ilk dorde ylikselmistir.

Bu Yil Kar Payi1 Dagitilacak mi?

Sirketimizin hissedarlarina bugiine kadar 1 milyar
60 milyon 863 bin 624 TL tutarinda kar payi
dagitildi ve 1993 yilinda 1 dolar olarak konulan
hisselerin bugline kadarki deger artisi 20 katina
ulasti. Hissedarlarimizdan ikisi tarafindan Ticaret
Bakanligina Cimer Uzerinden yapilan sikdyet
neticesinde  Miifettisler tarafindan  denetim
yapildi ve kar payr dagitmamamiz gerektigi
bildirildi. Ge¢mis yillarda kar payi dagittigimiz
icin Mevcut Yonetim Kurulumuz para cezasi
odemek durumunda kaldi. Bu sebeple 2023
yilinda kar payr dagitimi olmayacak. Ancak, 2024
ve ilerleyen yillar icin ciddi oranda Sirket kan
aciklamayi planladigimiz igin ileriki yillarda tekrar
kar payr dagitma imkanina sahip olabilecegiz.

Sirket Aile Sirketine mi Donistu?
Fatih Yiicelik Neden CEO Secildi?

Sirketimizde Ozellestirme idaresine ait hisselerin,
kanun degisikligi ile 2012 yilinda hicbir bedel
6denmeden Erzurum Biiyiiksehir Belediyesine
devredilmesi haricinde, hisse ve ortaklik yapisinda
herhangi bir degisiklik olmamistir. Tiirkiye Cimento
Ureticileri Birligi Baskani, TOBB Cimentove Cimento
Ureticileri Sektor Meclisi Baskani, Yapi Uriinleri
Ureticileri  Federasyonu Baskani ve  Fahri
Konsolos olarak diplomatlik gorevlerini de
ylriiten Fatih Yicelik, Sirketimizin gercek kisiler
icindeki en buyUk hissedarlarindan biridir. Yicelik,
Bakanlarimizla ve Ust diizey devlet yetkilileriyle
dizenli olarak goristip Sirketimizin sorunlarini
cok daha hizl sekilde ¢c6zmektedir. Fatih Yiicelik,
Turkiye'de Grup Sirketleri CEQ'lari icinde en disiik
maasla calismaktave Sirketcalisanlarricinde Yiicelik
soyadini tastyan baska kimse bulunmamaktadir.




MEVCUT YONETIM
DEGISIRSE

MEVCUT YONETIM
DEVAM EDERSE

Finansal Yapilandirma Sozlesmesi
iptal edilecek ve mevcut yonetimin
sahsi kefaleti kaldirilacak

Tum borclar birkag yil icinde
odenmis ve bitmis olacak

Finansal Yapilandirma Sdzlesmesi icin yeni
yonetim sahsi kefalet vermezse tiim borglar
guincel kurdan tekrar dolara cevrilecek

Sirketin faaliyet karlar sayesinde
hissedarlarin hisse degerleri artacak

Bankalar tiim fabrikalara el
kovyabilecek ve calisanlarin maaslan
odenmeyecek

Sirket tekrar kara gecip
kar payi dagitabilecek

Cimento sektoriinde oldugu gibi
enerji sektoriinde de Tiirkiye'nin en
buyiik sirketlerinden biri olacagiz

Tum yatinmlar durdurulacak ve bir
daha hic kar payi dagitilmayacak

Sirketimiz yeni teknolojilere yonelik
sektorlerde de Tiirkiye'ye ve diinyaya
Erzurum'un imzasini atacak

Bedelli sermaye artisi ile hisselere el
konulabilecek

DEV PROJELERDE ERCIMSAN
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